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Opinido

Examinamos as demonstragdes contébeis da Kamari Participagdes S.A. (Companhia) (anteriormente
denominada Geribéd Participagdes 11 S.A.), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
politicas contébeis materiais e outras

informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Kamari Participagdes S.A. (anteriormente denominada
Geribd Participagdes 11 S.A.) em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo &
Companhia, de acordo com os principios &ticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é

suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n® 1.a - “Aquisigdo de agdes”, 3.c e 6 - “Investimento Patrimonial
(Acdes)” as demonstragdes contdbeis, a qual descreve que parte substancial da operagdo da Companhia esté
atrelada & compra de agdes no mercado secundério (Bolsa de Valores - B3) de entidade que negocia suas agdes
publicamente no mercado de capitais do pais. Além disso, conforme Nota Explicativa ne 1.b - “Instrumento
financeiro ativo” e Nota Explicativa n® 8 - “Debéntures”, as a¢des foram adquiridas com o propdsito especulativo
da valorizagdo do prego de mercado das agdes e, portanto, indicam que ha suscetibilidade de variagdes
relevantes do valor do ativo, bem como de sua recuperabilidade para saldar seus passivos de debéntures, uma
vez que ndo possui qualquer outra fonte de receita para liquidagdo dos respectivos passivos. Essas condigdes
indicam dependéncia da valorizagdo do ativo da entidade terceira cotado em mercado, para a continuidade das
operagoes da Companhia. Conforme apresentado, esses eventos ou condigdes, juntamente com outros assuntos
descritos nas referidas notas explicativas, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida
significativa quanto & capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido ndo esta
modificada em relagdo a esse assunto.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas
demonstragoes contabeis

A administragdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma

alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contdbeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sGo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Aléem disso:

e identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes

falsas intencionais;
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e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia
dos controles internos da Companhia;

e avaliomos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar diavida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional; e

e avaliomos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 31 de margo de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 28P-025.5683/0-1

fonso Louro Neto

Contador CRC 1SP-289.078/0-2
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Kamari Participacoes S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo
Notas 31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 2.266 329

Impostos a recuperar 5 10 10
Total do ativo circulante 2.276 339
Ativo ndio circulante

Investimento 6 76.466 160.488
Total do ativo nado circulante 76.466 160.488
Total do ativo 78.742 160.827

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.



Kamari Participagoes S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Passivo e patrimonio liquido

Notas 31/12/2025 31/12/2024

Passivo circulante

Fornecedores - 7 9

Obrigagdes tributarias - 5 1

Débitos com empresas ligadas 7 205 205
Total do passivo circulante 217 215
Passivo ndo circulante

Debéntures 8 358.265 3456.632
Total do passivo ndo circulante 358.255 345.632
Patriménio liquido a descoberto 9

Capital social 1 1

Prejuizos acumulados (31.499) (362)

Reserva de lucros 617 617

Outros resultados abrangentes (248.849) (185.276)
Total do patriménio liquido (279.730) (185.020)
Total do passivo 78.742 160.827

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragcoes contabeis.



Kamari Participacgoes S.A.

Demonstragoes do resultado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 31/12/2025 31/12/2024

Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas e comerciais Nel2 (1.264) (621)

Despesas trbutérias 12 - @

Outros resultados operacionais 14 (13.745) 675
(Prejuizo) Lucro antes do resultado financeiro e impostos (15.009) 52
Resultado financeiro 13

Despesas financeiras - (16.134) (455)

Receitas financeiras - 6 4+
Resultado antes dos impostos (31.137) (362)

Imposto de renda e contribuigdo social - Corrente - -
(Prejuizo) liquido do exercicio (31.137) (362)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis.



Kamari Participagoes S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
(362)

(Prejuizo) lucro do exercicio (31.137)

Outros resultados abrangentes

Itens que podem ser posteriormente reclassificados para o resultado

Baixa por venda das agdes resultados abrangentes - Ajuste de avaliagdo patrimonial 13.745 -
Valorizag@o das agdes resultados abrangentes - Ajuste de avaliagdo patrimonial (77.318) (259.134)
Resultado abrangente total (94.710) (259.496)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstrag¢ées contabeis.



Kamari Participagoes S.A.

Demonstragoes das mutagoes do patrimdnio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Ajuste de

avaliagdo Prejuizos

Capital social Reserva de lucros patrimonial acumulados
Saldos em 31de dezembro de 2023 1 617 73.858 - 74.476
Outros resultados abrangentes - - 259.134 - (259.134)
Prejuizo do exercicio - - - (362) (362)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1 617 (185.276) (362) (185.020)
Outros resultados abrangentes - - (63.573) - (63.573)
Prejuizo do exercicio - - - (31.137) (31.137)
Saldos em 31de dezembro de 2025 1 617 (248.849) (31.499) (279.730)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis.



Kamari Participagoes S.A.

Demonstracgoes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) do exercicio (31.137) (362)
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) do exercicio

Juros de debentures 15.970 356

Efeito liquido de DRA na venda de agdes 13.745
(Aumento) reducdo de ativos

Impostos a recuperar - (10)
Aumento (reducdo) de passivos

Fornecedores @) 3

Obrigagdes tributarias 4 (31
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais (1.420) ()
Atividades de investimento

Dividendos recebidos 28

Venda de agdes 6.676 (1.096)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 6.704 (1.096)
Atividades de financiamento

Debéntures (3.347) -

Partes relacionadas - (111w
Fluxo de caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (3.347) (1.114)
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 1.937 (2.254)

Saldo no inicio do exercicio 329 2.583
Saldo no final do exercicio 2.266 329

Aumento (reducdo) liquido em caixa 1.937 (2.254)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Notas explicativas da administragdo s demonstragées contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Kamari Participagdes S.A. CNPJ: 43.613.998/0001-30, (antiga Geriba Participagdes 11 que teve sua razdo social
alterada na JUCESP conforme NIRE no 125.754/25-6) (Companhia) & uma sociedade andnima de capital
fechado, com sede e foro na Avenida Presidente Jucelino Kubitschek, ne 360, Andar 11, na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, constituida em 14 de setembro de 2021. A Companhia tem como objeto social a
participagdo em sociedades, associagdes, fundos de investimento, como sécia, acionista ou quotista.

a) Aquisi¢do de agdes

Em setembro de 2022, a Companhia adquiriu 344.367 em debéntures da 122 (décima segunda) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes (LLISB2) da Restoque Comércio e Confecgdes de Roupas S.A.
(Restoque), detidos pelo Banco Santander Brasil S.A. O recurso dessa compra veio pela emissdo de igual valor
das debéntures da Kamari Participagdes S.A.

Em 27 de outubro de 2022 a Kamari Participagdes S.A. converteu o crédito da Restoque Comércio e Confecgdes
de Roupas S.A. em 164.127.764 agdes ordindrias equivalentes, nesta data, aproximadamente 19,35% do capital
social da Companhia. Como consequéncia da participagdo relevante atingida a Kamari Participagdes S.A.
enviou um comunicado (ICVM 358) & Restoque Comércio e Confecgdes de Roupas S.A. nos seguintes termos:

e o acionista era titular de debéntures de emissdo da Companhia e, em decorréncia da capitalizagdo do
endividamento financeiro da Companhia, tornou-se titular das Agdes;

e o acionista ndo pretende, neste momento, alterar a composigdo do controle, ou fazer mudangas na estrutura
administrativa da Companhia, sem prejuizo da sua prerrogativa de exercer direito de voto nas proximas

assembleias da Companhia;

e ndo existe nenhum acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e venda de
valores mobiligrios de emissdo da Companhia; e

e o acionista ndo detém qualquer outro valor mobilidrio ou instrumento financeiro derivativo referenciado em
agdes da Companhia. Solicito, para fins do § 62 do artigo 12 da ICVM 358, que o Diretor de Relagdes com
Investidores da Companhia promova a imediata divulgagdo das informagdes aqui contidas.

Em fevereiro de 2023 a Companhia realizou o agrupamento das 164.127.764 a¢des na proporgdo 8:1 finalizando o
ano de 2023 com 20.515.971, nesta mesma data a Companhia possuia 18,1% do capital social da Restoque.

Em 2025 a companhia realizou movimentagdo de venda das agdes da Restoque LLIS2. Em 31 de dezembro de
2025, a quantidade de agdes & de 19.248.530 (20.575.330 em 2024) a um valor total de RS 76.032 (setenta e seis
milhdes e trinta e dois mil) (RS 160.488 cento e sessenta milhdes quatrocentos e oitenta e oito mil em 2024).

b) Instrumento financeiro ativo e valor justo do instrumento financeiro ativo

As agdes recebidas pela Companhia em decorréncia da conversd@o das debéntures foram classificadas como
ativo financeiro, em conformidade com as normas contébeis aplicaveis.

Considerando que tais a¢des sdo negociadas em mercado ativo, na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, sob o ticker
VSTES, esses instrumentos financeiros sdo mensurados ao valor justo, com base nos pregos de mercado
divulgados na data de cada balango, sendo as variagdes reconhecidas de acordo com a classificagdo adotada,
conforme descrito nas respectivas notas explicativas.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor de mercado das agdes da Restoque estava cotado a RS 3,95 por agdo (RS
7,80 em 31 de dezembro de 2024).



Notas explicativas da administragdo s demonstragées contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores expressos em milhares de reais)

2. Base de preparagao
a) Declaragdo de conformidade

As demonstragdes contdbeis da Companhia findas em 31 de dezembro de 2025, foram preparadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas previstas na legislagdo societdria
brasileira e nos pronunciamentos, nas orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC), homologado pelos 6rgdos reguladores.

A administragdo declara e confirma que todas as informagoes relevantes proprias e constantes das
demonstragdes contdbeis estdo sendo evidenciadas e que correspondem as informagdes utilizadas pela
administra¢do da Empresa na sua gestdo. As demonstragdes contdbeis do exercicio findo em

31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pela diretoria em 31 de margo de 2026.

b) Continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia incorreu em prejuizo, no valor de RS 31.137 (trinta e um milhdes e cento
e trinta e sete mil reais) em 202l obteve prejuizo no valor de RS 362 (trezentos e sessenta e dois mil reais).
Considerando que a Companhia se encontra em estégio inicial de suas operagdes, & esperado que apresente
necessidade de caixa para custear os projetos, obrigagdes e compromissos de curto prazo.

Nessa fase inicial, esses gastos e investimentos serdo suportados pelos acionistas e, eventualmente, pela
captagdo de recursos financeiros junto a terceiros (empréstimos).

Neste contexto, a administragdo avaliou a habilidade de a Companhia continuar operando normalmente e estd
convencida de que possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a
administragdo ndo tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas
sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstragdes contdbeis foram preparadas com base
neste principio.

c) Moeda funcional e moeda de apresentagdo

A moeda funcional da Companhia & o real (RS). Todos os valores apresentados nessas demonstragdes contdbeis
estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

d) Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo dessas demonstragdes contdbeis, a administragdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes com relagdo a estimativas contabeis sdo
reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

3. Politicas cont@beis materiais

As politicas contdbeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstragdes contdbeis:

a) Instrumentos financeiros
Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros (incluindo ativos mensurados a valor justo por meio do resultado) séo
reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual a Companhia se torna uma das partes das
disposi¢oes contratuais do instrumento.



Notas explicativas da administragdo s demonstragées contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores expressos em milhares de reais)

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transagdo na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengdo de

liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

O CPC 48 determina trés principais categorias de classificagdo para ativos financeiros: mensurados ao custo
amortizado, ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA] e ao Valor Justo por meio do
Resultado (VJR).

O CPC 48 estabelece o modelo de “perdas incorridas” por um modelo prospectivo de “perdas esperadas com
créditos”. A administragdo ndo identificou impactos relevantes na estimativa das perdas esperadas com créditos,
bem como na rubrica de contas a receber de clientes.

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para

negociagdo ativa e frequente.

Os instrumentos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia
esses investimentos e toma as decisdes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a
estratégia de investimento e o gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Os custos de transagdo

sdo reconhecidos nos resultados quando incorridos.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas no
valor justo desses ativos, os quais levam em consideragdo qualquer ganho com dividendos, sGo reconhecidos
no resultado.

Os ativos financeiros mensurados ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA)
compreendem os investimentos patrimoniais em agdes.

Os ativos financeiros mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR) compreendem caixa e equivalentes
de caixa.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros ndo derivativos sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a
Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas

ou liquidadas.

Os passivos financeiros ndo derivativos sdo classificados sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo
por meio do resultado e outros passivos financeiros.

A administragdo determina a classificagdo de seus passivos financeiros no reconhecimento inicial.
Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: Fornecedores, débitos com
empresas ligadas e debéntures.
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Notas explicativas da administragdo s demonstragées contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores expressos em milhares de reais)

A seguir apresentamos as classificages dos instrumentos financeiros da Companhia e informagdes sobre

redugdo ao valor recuperavel:
i) Classificagdo e mensuragdo

A Companhia avalia pelo valor justo todos os ativos financeiros que atualmente sdo mantidos ao valor justo.
Para os ativos mensurados ao custo amortizado, tais como contas a receber de clientes, foram avaliadas as
caracteristicas contratuais do fluxo de caixa e se esses ativos sdo mantidos em modelo de negdcio cujo objetivo
seja captar o fluxo de caixa contratuais que sejam representados exclusivamente por pagamento de

principal e juros.

No quadro a seguir demonstramos a classificagdo de ativos e passivos financeiros a partir dos requisitos do

CPC 48:

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras Valor justo por meio do resultado
Investimentos Custo amortizado
Fornecedores Custo amortizado
Débitos com empresas ligadas Custo amortizado
Debéntures Custo amortizado

ii) Redugdo ao valor recuperavel

O CPC 48 exige que a Companbhia registre as perdas de crédito esperadas em todos os seus ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado e pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, com base em

12 meses ou por toda a vida, quando aplicavel.

Para essa avaliagdo a Companhia segregou os ativos financeiros com base em suas caracteristicas de risco e
particularidades operacionais e implemente modelos de reconhecimento de perda de crédito esperada,
considerando as diretrizes apresentadas pelo CPC 48.

Dessa forma, a Companhia continuaré avaliando pelo valor justo todos os ativos financeiros que atualmente sdo

mantidos ao valor justo.

A Companhia tem aplicado uma abordagem simplificada para registrar perdas esperadas em contas a receber
de clientes. Além disso, considerando os requisitos para calculo de redugdo ao valor recuperavel estabelecido
pelo CPC 48, a Companhia ndo reconhecia, até a adogdo do CPC 48, perdas esperadas com contrapartes com
recebiveis de clientes. Dessa forma, ndo houve indicios de redugdo no valor recuperével e, com a adogdo do
CPC 48, ndo foram identificados impactos significativos.

O modelo adotado leva em consideragdo as caracteristicas de risco de crédito das operagdes e contrapartes.

A administragdo ndo identificou impactos relevantes em decorréncia de perdas esperadas, haja visto que foi
realizado um estudo avaliando o comportamento dos recebiveis ao longo do tempo, observando a evolugdo das
faixas de vencimento do aging e conciliando os titulos através do periodo para identificar a eficiéncia

no recebimento.
b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, os depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, os quais sdo prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.

c) Investimento patrimonial (agdes)

A companhia no reconhecimento inicial dos investimentos patrimoniais, desde que esses instrumentos ndo sejom
mantidos para negociagdo, efetua uma escolha irrevogdvel de apresentar, em outros resultados abrangentes os
ajustes ao valor justo destes investimentos a cada periodo de reporte. Apds o reconhecimento inicial do
instrumento patrimonial, os dividendos recebidos destes investimentos sdo reconhecidos no resultado

do exercicio.

15



Notas explicativas da administragdo s demonstragoes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores expressos em milhares de reais)

d) Demais ativos circulantes e ndo circulantes

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculéveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes

encargos, variagoes monetdrias incorridas até a data dos balangos.
e) Passivos circulantes e ndo circulantes

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos até a data do balango. Quando aplicavel, os
passivos circulantes e ndo circulantes sdo registrados com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda
e o risco de cada transagdo.

f) Apuracdo do resultado
O resultado foi apurado segundo o regime de competéncia.
g) Imposto de renda e contribui¢des social

Sdo calculados com base nas aliquotas vigentes de imposto de renda e contribuigdo social sobre a base de
lucro tributével.

h) Novas pronunciamentos técnicos, revisdes e interpretacdes ainda ndo em vigor

A Companhia ndo tem conhecimento de alteragdes ou interpretagdes em vigor para o exercicio iniciado em
12 de janeiro de 2025, ou que serdo aplicAveis a partir de 1° de janeiro de 2026, que tenham impactos relevantes
nas demonstragdes contabeis da Companhia.

L. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024

Conta corrente 2.266 329
Total 2.266 329

O aumento observado em 2025 decorre, principalmente, do ingresso de recursos provenientes da venda parcial
das agdes da Restoque Comércio e Confecgdes de Roupas S.A., conforme descrito na Nota Explicativa no 6.

5. Impostos a recuperar

31/12/2025 31/12/2024

Imposto de renda sobre aplicagdo 10 10
Total 10 10

6. Investimento patrimonial (A¢des) - (vide Nota Explicativa n° 1.a.)

31/12/2025 31/12/2024

Restoque VSTE3 325.313 346.762
Marcagdo de mercado - Restoque VSTE3 (248.847) (185.274)
Total 76.466 160.488

Durante o exercicio de 2025 a companhia realizou movimentagdo de venda das agdes da Restoque LLIS2.

Em 31 de dezembro de 2025, a quantidade de agdes é de 19.358.430 (20.575.330 em 2024) a um valor total de

RS 76.466 (setenta e seis milhdes e trinta e dois mil) (RS 160.488 cento e sessenta milhdes quatrocentos e oitenta e
oito mil em 2024).



Notas explicativas da administragdo s demonstragoes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores expressos em milhares de reais)

Em 31 de dezembro de 2025, o valor das agdes no mercado estava cotado a RS 3,95 (RS 7,80 em
31 de dezembro de 2024)

31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 160.488 418.526
Compra de agdes - 2.373
Venda de agdes (baixa de custo) (20.421) (1.278)
Venda de agdes (caixa recebido) (6.676) -
Dividendos recebidos (28) 977)
(+/-) Marcagdo de mercado - Restoque VSTE3 (56.897) (258.156)
Total 76.466 160.488

7. Débitos com empresas ligadas

31/12/2025 31/12/2024

GB1 Empreendimentos e Participagdes Ltda. 205 205
Total 205 205

Em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade possui dois contratos de mituo com a GB1 Empreendimentos e
Participagdes Ltda., no valor total de RS 205 [oluzentos e cinco mil].

8. Debéntures

Em setembro de 2022, foram emitidas debéntures, conforme caracteristicas apresentadas a seguir:

Valor em Valor em
Descrigdo Emissdo Remuneragdo Vencimento  Quantidade 31/12/2025 31/12/2024
Série Gnica 28/09/2022 100% da TR 28/09/2032 163.984.107 346.632 346.276
Juros 31/12/2023 100% da TR 28/09/2032 163.984.107 16.970 356
Amortizagdo (3.347) -
Total 358.255 3145.632

Vide detalhamento na Nota Explicativa ne 1 - “Contexto operacional”.

As debéntures emitidas possuem clausulas restritivas, com a exigibilidade de pagamento antecipado das
debéntures caso ocorra descumprimento das obrigagdes legais. Ndo existem cl@usulas restritivas relacionados
com indicadores financeiros.

Remuneracgdo das debéntures

Sobre o valor nominal unitério das debéntures ou saldo do valor nominal unitério das debéntures incidirdo juros
remuneratdrios correspondentes & variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diérias da
taxa referencial, expressas na forma percentual ao ano, base 262 (duzentos e cinquenta e dois) dias Gteis,
caleuladas e divulgadas diariamente pelo Banco Central (TR), com spread (sobretaxa) spread definido em 0,00%
(zero por cento) ao ano, base 262 (duzentos e cinquenta e dois) dias Gteis (remuneragdo das debéntures).

Durante o exercicio de 2025, a companhia atualizou e provisionou os juros mensalmente relativos ds
debéntures emitidas

Prazo e data de vencimento

Ressalvadas as hipbteses de vencimento antecipado das debéntures, resgate total obrigatério e amortizagdo
antecipada obrigatérias debéntures, nos termos previstos na escritura de emissdo, as debéntures terdo o prazo
de 10 (dez) anos contados da data de emissdo, vencendo-se, portanto, em 28 de setembro de 2032 (data de
vencimento das debéntures).

Confirmamos que até a data da emissdo destas demonstragdes contdbeis estamos em compliance com todas as
obrigagdes legais das debéntures, covenants financeiros e ndo existem indicativos de exigibilidade para
pagamento antecipado e/ou imediato.
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Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores expressos em milhares de reais)

9. Patriménio liquido
a) Capital social

O capital social da Companhia, expresso em moeda corrente nacional, & de R$ 1 (um mil reais) em
31 de dezembro de 2025 (em 2024, RS 1 (um mil reais)).

b) Reserva de legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da
Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

c) Distribuigdo de dividendos

A Companhia distribuird, como dividendos obrigatérios em cada exercicio social, 26% (vinte e cinco por cento)

do seu lucro liquido.
d) Reserva de lucros

Conforme determinado no estatuto social, os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a
assembleia geral lhes der, depois de ouvido o conselho fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as

dedugdes determinadas em lei.
e) Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (AAP)

O ajuste & feito para garantir que o ativo da companhia seja registrado a valores que reflitam sua realidade

econdmica e financeira.

10. Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro

O imposto de renda e a contribuigdo social sdo calculados e registrados com base no regime tributario do lucro

real estimativa e considerando as aliquotas previstas pela legislagdo tributdria vigente.

Em 2025, a Companhia ndo apresentou lucro tributavel para que houvesse a provisdo dos tributos pertinentes.

11. Despesas administrativas

31/12/2025 31/12/2024

Despesas com prestadores de servigos (1.202) (621)
Total (1.202) (621)

12. Despesas tributarias

31/12/2025 31/12/2024

Taxas, emolumentos e licengas (62) @
Total (62) (2)

As despesas com taxas, emolumentos e licengas refere-se a custas em érgdos competentes para a emissdo
de debéntures.

13. Resultado financeiro liquido

31/12/2025 31/12/2024
Despesas Financeiras
Juros com debéntures (15.970) (378)
Tarifas bancérias (6) 3
Juros passivos (158) (74
Total (16.134) (455)
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Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores expressos em milhares de reais)

Aplicagdes financeiras 6 4
Total 6 41
Resultado Financeiro (16.128) (+iy)

14. Outros resultados operacionais

31/12/2025 31/12/2024

Efeito liquido de venda de ag¢des da Restoque VSTE3 - DRA (13.745) 675

Resultado liquido (13.745) 675

15. Instrumentos financeiros

A Companhia opera apenas com instrumentos financeiros ndo derivativos que incluem aplicagdes financeiras e
caixa e equivalentes de caixa.

Os valores contébeis constantes no balango patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser
obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado
com base na taxa vigente de juros de mercado, se aproximando, substancialmente, de seus correspondentes
valores de mercado. Durante esse exercicio, a Sociedade ndo realizou operagdes com derivativos.

Em fungdo das caracteristicas e forma de operagdo, bem como a posigdo patrimonial e financeira em
31 de dezembro de 2025, a Companhia estd sujeita aos fatores de:

Riscos de crédito
Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de suas operagdes.
Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administragdo de liquidez & de garantir, o méximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros
incidentes sobre suas aplicagdes financeiras. Visando & mitigagdo desse tipo de risco, a Companhia busca
diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas pos-fixadas.

16. Avais, fiancas e garantias

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia avais, fiangas ou garantias prestadas em favor de
terceiros.

As debéntures emitidas pela Companhia ndo contam com garantias reais, tampouco sdo garantidas pelas agoes
da Restoque detidas pela Companhia. A liquidagdo dessas debéntures estd vinculada & politica, conforme
descrito na Nota Explicativa no 8, a qual prevé a utilizagdo dos recursos provenientes da alienagdo futura das
agdes para amortizagdo do passivo, sem caracterizar garantia real ou fidejussoéria.
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17. Eventos subsequentes

Ndo foram identificados eventos subsequentes que impactassem estas demonstragdes contébeis a serem
divulgados.

Composig¢do da Diretoria
Henrique Carneiro Ferreira - Diretor

William Oliveira da Silva - Contador CRC 1SP316583/0-3
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